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INTRODUCAO

Este relatorio apresenta os resultados obtidos pela Pro-reitoria de Ensino de Graduagdo (PROEN)
em relagdo as acdes propostas no Planejamento Estratégico Setorial para o ano de 2019. O
documento apresenta ainda o grau de efetividade das acdes, o indice de ndo cumprimento das acdes
planejadas, o nivel de vulnerabilidade frente aos riscos conhecidos, dentre outros dados relevantes
para a tomada de decisdes desta setorial e da UFS]J.

OBJETIVOS PREVISTOS NO PES DA PRO-REITORIA DE ENSINO DE GRADUACAO
A PROEN possui cinco grandes objetivos para o periodo de 2017 a 2020:

I.  Diminuir os indices de reprovacao, reten¢do e evasao de forma a garantir a permanéncia dos
discentes de graduacao na universidade;
II.  Consolidar os cursos de graduagao;
III.  Zelar pela qualidade dos cursos de graduagao;
IV.  Aperfeigoar a regulamentagdo e o andamento dos procedimentos académicos e
V. Qualificar os dados institucionais.

REALIZACAO DE ACOES POR OBJETIVO

Objetivo I: Diminuir os indices de reprovacio, retencio e evasido e garantir a permanéncia
dos discentes na universidade

Relagdo com qual objetivo estratégico da UFSJ:
A2 - Promover e fortalecer acoes de permanéncia estudantil

Acdes realizadas:

Os procedimentos de solicitacdes de monitores, de concessdo de bolsas e de acompanhamento das
atividades de monitoria foram reestruturados. Uma proposta de criacdo de um Programa de
Monitoria na UFSJ foi encaminhada ao CONEP, para estabelecer formalmente os seus objetivos, as
atribui¢des dos agentes envolvidos, os procedimentos para distribuicao das bolsas e a figura do
monitor voluntario, ainda nao normatizada na UFS]J.

O apoio ao Programa de Educacgdo Tutorial (PET) tem ocorrido sistematicamente.

Os recursos destinados a realizagdo de Semanas Académicas foram utilizados adequadamente e
trinta e uma Semanas Académicas de cursos de graduacao foram realizadas no ano.

O Programa de Apoio Académico ainda ndo estd formalizado na UFSJ, mas as a¢des de distribuig¢ao
de bolsas institucionais de Apoio Académico ja estdo em andamento. O Apoio Académico
contempla a atuagdo discente em projetos ou agdes no ambito dos cursos de graduagdo, visando a
melhoria da formagdo discente por meio do acompanhamento de atividades laboratoriais ou de
suporte académico.

Os indices de reprovacao de todos os cursos foram obtidos e os dados estdo sendo analisados para
se determinar os indices de retengdo. A determinagdo dos indices de evasdo estd em fase de
conclusao.

O indice de efetividade foi de 57% em 2019, bem acima do ano anterior, que foi de 33%.

Agoes nao realizadas:

O Programa de Tutoria ainda ndo foi implementado em razao do nimero limitado de pessoal e da
restricdo orcamentdria. Assim que o Programa de Monitoria estiver aprovado no CONEP, daremos
andamento a esta agao com maior celeridade.

As agdes para incentivo ao intercdmbio foram minimas em razao da limitacdo orgamentaria.

O indice de insuficiéncia caiu de 33% para 29%.




Objetivo II: Consolidar os cursos de graduacio

Relacao com qual objetivo estratégico da UFSIJ:
A1l - Assegurar a exceléncia em ensino, pesquisa e extensao.

Agoes realizadas:

Em 2019, at¢é o momento, foi aprovada a reformulacdo de 5 projetos pedagdgicos de curso, e 2
outros encontram-se na pauta da proxima reuniado do CONEP. Um novo curso de graduacgao foi
criado, Matematica, grau académico Bacharelado, com 20 novas vagas.

A situagdo do Curso de Letras perante o MEC foi finalmente regularizada, com a aprovacao de um
novo projeto pedagogico e a regularizagao da situag¢do dos estudantes do curso.

Para permitir a formag¢ao complementar dos estudantes de Letras, serdo ofertados cursos de 2°
Licenciatura em Lingua Portuguesa e suas Literaturas, para os graduados em Letras — Inglés, e em
Lingua Inglesa e suas Literaturas, para os graduados em Letras — Portugués.

Considerando os dois projetos pedagogicos em pauta no CONEP, a UFSJ ird cumprir todas as
adequacgoes exigidas pela Resolugao CNE/CP 02/2015 em relacdo aos cursos de grau académico
licenciatura.

Houve avango nos procedimentos de acompanhamento de egressos € em breve serd langado um
sistema proprio para obtencao de dados.

O indice de efetividade evoluiu de 20 para 33%.

Agoes nao realizadas:

A proposta de defini¢do de encargos didaticos ja foi aprovada pela Congregacdo, mas ainda ndo
entrou em pauta no CONEP.

O sistema de acompanhamento de egressos ainda ndo estd em operacdo, em razdo do nimero
limitado de pessoal para desenvolvimento da agao.

O indice de insuficiéncia manteve-se em 0%.

Objetivo I1I: Zelar pela qualidade dos cursos de graduacio

Relagdo com qual objetivo estratégico da UFSJ:
A1l - Assegurar a exceléncia em ensino, pesquisa e extensao.

Agoes realizadas:

A CIPROF (Comissdo de Integragdo para Politicas de Formagdo de Professores de Educagdo
Basica) tem atuado efetivamente na integracdo da UFSJ com a comunidade escolar da regiao.

A participagdo de professores e estudantes da UFSJ nos Programas PIBID e Residéncia Pedagogica
tem sido bastante produtiva.

As reunides da Congregacao, da Camara de Ensino e da Camara Departamental ocorreram de forma
regular e satisfatoria.

Novos convénios de estadgio foram assinados, abrangendo a maioria dos cursos de graduagdo da
UFSI.

O Guia Académico para os discentes de graduacdo estd disponivel na pagina internet da PROEN,
até que seja possivel gerar um guia impresso ou hospeda-lo em pagina propria.

A forma de divulgagdo dos cursos de graduagdo da UFSJ para a sociedade foi totalmente
reestruturada com a criacao da Mostra UFSJ - Cursos de Graduagao, que, pela primeira vez, ocorreu
em todos as cidades que abrigam campi da UFSJ, com ampla visibilidade do papel formativo desta
institui¢do para a sociedade proxima.

O regulamento de funcionamento das Bibliotecas foi atualizado e a aplicacdo de penalidades por
atraso na devolucao ou perda de materiais foi totalmente reformulada. Um novo sistema de gestao
do acervo foi implementado.




Algumas acgdes foram realizadas no sentido de melhoria das condi¢des de funcionamento dos
laboratérios de ensino, como manutengdo de equipamentos e aquisi¢ao de insumos.

O Manual das Coordenadorias ainda esta em fase de elaboragdo, em razao da limitacdo de pessoal
para a tarefa. O treinamento aos servidores das coordenadorias tem ocorrido, mas de forma pontual.
O indice de efetividade subiu de 42% para 70%.

Acdes nao realizadas:

A reestruturacdo completa do sistema de Bibliotecas ainda nao foi possivel

A modernizagao/manutengdao ampla da infraestrutura de laboratoérios de ensino, por meio de editais
de aquisi¢do de consumiveis ou de equipamentos, ndo foi possivel, em fun¢do das limitagdes
orcamentarias.

O indice de insuficiéncia caiu de 50% para 0%.

Objetivo IV: Aperfeicoar a regulamentacio e o andamento dos procedimentos académicos

Relagdo com qual objetivo estratégico da UFSJ:
A4 - Aperfeicoar o acompanhamento e a avaliagdo das atividades de académicas da UFSJ

Acdes realizadas:

Vérias propostas de resolucdes foram aprovadas nos Conselhos competentes, como a que
regulamenta os processos seletivos de admissdo a UFSJ, garantindo transparéncia nos
procedimentos e cumprimento da legislagao.

O Modulo de bolsas de Monitoria do SIG esta em plena operagao.

O indice de efetividade aumentou para 33% e o indice de insuficiéncia manteve-se em 33%.

Agoes nao realizadas:
A implementagdo do Sistema Integrado de Gestdo de Atividades Académicas (SIGAA) nao
ocorreu, o que impediu a atualizagdo de alguns procedimentos académicos.

Objetivo V: Qualificar os dados institucionais

Relagdo com qual objetivo estratégico da UFSJ:
A4 - Aperfeicoar o acompanhamento e a avaliagdo das atividades de académicas da UFSJ

Acdes realizadas:

O acompanhamento a realizagdo do ENADE foi satisfatorio, com a ocorréncia de reunides com 0s
estudantes e com os coordenadores dos cursos envolvidos.

A comissao de sindicancia para verificagdo de apuracdo de denuncias de fraude quanto a
autodeclarardo étnico-racial atuou efetivamente nos processos seletivos de admissdo aos cursos de
graduacao da UFSJ.

A situag@o do curso de Letras foi regularizada junto ao MEC.

O indice de efetividade manteve-se constante.

Agoes nao realizadas:

Ainda ndo foi possivel determinar separadamente o numero de discentes admitidos na UFSJ por
meio do sistema de cotas para pretos, pardos e indigenas.

O acompanhamento critico dos indicadores de qualidade foi prejudicado em razdo da revisdo dos
parametros avaliativos pelo INEP.

O indice de insuficiéncia manteve-se constante.




GESTAO DE RISCOS

Objetivo I: Diminuir os indices de reprovacio, retencio e evasio e garantir a permanéncia
dos discentes na universidade

Prevengao aos riscos:

O indice de prevencdo ao risco foi de 86%. Para a maioria das agdes, a resposta aos riscos foi
mitigar os seus efeitos. A vinda de uma estagiaria contribuiu para o andamento de algumas
atividades e, embora o quadro de profissionais ainda seja pequeno, varias acdes puderam ser
realizadas.

Vulnerabilidade:
O indice de vulnerabilidade ficou em 14%. Para uma agao, a solugdo foi aceitar o risco, em razao da
falta de disponibilidade financeira para a sua execucao.

Objetivo II: Consolidar os cursos de graduacio

Prevengao aos riscos:

O indice de prevengdo aos riscos foi de 83%. Para a maioria das acdes, a solugdo foi buscar
prioridade dos Conselhos. Procurou-se, também, ampliar a discussdo das questdes, buscando a
mobilizacdo da comunidade envolvida.

Vulnerabilidade:
O indice de vulnerabilidade permaneceu em 0%.

Objetivo I11: Zelar pela qualidade dos cursos de graduacio

Prevengao aos riscos:
O indice de prevengao aos riscos foi de 80% e a agdes principais foram priorizar o atendimento das
demandas e garantir a realizacdo das a¢des, ainda que pontualmente.

Vulnerabilidade:
O indice de vulnerabilidade foi de 10%, relacionado as acdes condicionadas a disponibilidade
orcamentaria.

Objetivo IV: Aperfeicoar a regulamentacao e o andamento dos procedimentos académicos

Prevengao aos riscos:
O indice de prevencdo aos riscos foi de 33%. A resposta ao risco foi buscar prioridade dos
Conselhos para aprovacdo das normas necessarias.

Vulnerabilidade:
O indice de vulnerabilidade foi de 67%. As agdes que dependiam da implementacdo do SIGAA nao
foram realizadas e ndo foi possivel realizar acdes de resposta a este risco.

Objetivo V: Qualificar os dados institucionais

Prevengao aos riscos:

O indice de preven¢ao aos riscos foi de 33%. A resposta aos riscos foi trabalhar para a melhoria na
obtencdo dos dados institucionais, o que foi conseguido parcialmente. A interlocu¢ao com os cursos
produziu resultados mais efetivos.

Vulnerabilidade:

O indice de vulnerabilidade foi de 0%. A forma de coleta de informagdes institucionais ainda nao ¢
eficiente. Ainda nao foi possivel implementar efetivamente um mecanismo de acompanhamento dos
indicadores de qualidade dos cursos.




